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Процедуры по снижению рисков и безопасная программная 

деятельность 

Гуманитарные проекты и проекты в области развития могут усугублять существующие 

риски СЭН или создавать новые риски в зависимости от их охвата и масштабов. Например, 

на тех территориях, где бенефициары и общины сталкиваются с экономическими 

проблемами и где насилие в отношении женщин и детей распространено в большей 

степени, организациям следует предвидеть, что некоторые сотрудники могут попытаться 

злоупотребить своей властью, особенно если они занимаются распределением 

продовольствия, воды, лекарств и/или денежных средств. Инциденты СЭН могут 

происходить даже тогда, когда программы напрямую не взаимодействуют с 

бенефициарами, например, когда персонал взаимодействует с участниками за пределами 

площадки проекта или в свое свободное время. Также существуют риски, связанные с СЭН 

в сети Интернет (онлайн СЭН), когда злоумышленники используют информационно-

коммуникационные технологии (например, электронные письма, мессенджеры, 

социальные сети, коммуникационные приложения) для совершения надругательств.1  

Для выявления и минимизации или устранения рисков СЭН в ходе программной 

деятельности2 организациям следует предпринимать следующие меры:  

 Проводите тщательную и всестороннюю оценку рисков СЭН до разработки 

проектов; если это возможно, делайте это в рамках первоначальной оценки 

потребностей (см. КС 8: Оценка рисков ЗСЭН и управление программами 

                                                      
1
 Например, некоторые виды онлайн-СЭН включают в себя онлайн-груминг (т.е. установление отношений с человеком 

для облегчения сексуального контакта в Интернете или вне его), производство, распространение и хранение онлайн-
материалов о СЭН (т.е. изображение сексуализированных изображений человека), сексторцию (т.е. принуждение и 
шантаж детей в сексуальных целях) и прямая трансляция сексуального надругательства. Для получения более 
подробной информации о СЭН в сети Интернет и о других видах насилия в сети Интернет, см.: УНП ООН, Сексуальная 
эксплуатация детей и надругательства над детьми в сети Интернет (Online Child Sexual Exploitation and Abuse), в: Серия 
университетских модулей E4J: Киберпреступность (доступно на 15 июля 2019 года); ЮНИСЕФ, Глобальные проблемы и 
стратегии безопасности детей в Интернете (Child Safety Online Global Challenges and Strategies), 2011 г. 
2
 Предотвращение риска означает снижение вероятности возникновения СЭН, в то время как смягчение риска означает 

снижение негативного воздействия СЭН. 

https://www.unodc.org/e4j/en/cybercrime/module-12/key-issues/online-child-sexual-exploitation-and-abuse.html
https://www.unodc.org/e4j/en/cybercrime/module-12/key-issues/online-child-sexual-exploitation-and-abuse.html
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/ict_eng.pdf
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/ict_eng.pdf


 
обеспечения безопасности).3 Это может быть составление карты безопасности 

участка, проведение обсуждений в фокус-группах с предполагаемыми 

бенефициарами и другими заинтересованными сторонами (включая женщин, 

детей, местные органы власти / общины и т.д.), а также другие соответствующие 

методы проведения исследования. В рамках такой оценки полезно определить 

группы, которые наиболее маргинализированы и подвержены повышенному риску 

СЭН (например, дети с инвалидностью), для обеспечения того, чтобы 

разрабатываемые стратегии были максимально целенаправленными и 

эффективными.4  

 Проконсультируйтесь с бенефициарами и местными общинами, включая группы 

риска (например, девочки-подростки, люди с инвалидностью и др.), в рамках 

первоначальной оценки потребностей и регулярного мониторинга с целью 

выявления актуальных местных рисков и мер защиты (которые должны 

соответствовать международному законодательству и стандартам). Консультации 

должны быть безопасными и учитывающими культурные факторы.  

 Внедрите общие превентивные меры и меры безопасности, направленные 

против СЭН, в стандартный процесс разработки программ организации; например:  

o Убедитесь, что соблюдаются правила безопасного найма персонала 

программ, включая местных волонтеров, поденных рабочих и т.п.; в том 

числе это подразумевает формирование комиссии по найму, в состав 

которой входит как минимум одна женщина.  

o Убедитесь, что весь персонал прошел обучение по ЗСЭН и подписал кодекс 

поведения, а процедуры отчетности и реагирования внедрены до начала 

программы. 

o Включайте женский персонал в группы по реализации программы всегда, 

когда это возможно, особенно если требуется непосредственное 

                                                      
3
 Группа Всемирного банка, «Работая сообща в целях предотвращения сексуальной эксплуатации и сексуальных 

надругательств: Рекомендации для инвестиционных проектов Всемирного банка, Доклад Глобальной целевой группы 
по борьбе с гендерным насилием (Working Together to Prevent Sexual Exploitation and Abuse: Recommendations for World 
Bank Investment Projects, Report of the Global Gender-Based Violence Task Force), июль 2017 г.  
4
 Список групп риска — см. Межучережденческий постоянный комитет (МПК),Руководящие принципы интеграции 

вмешательств по противодействию гендерному насилию в гуманитарную деятельность (Guidelines for Integrating GBV 
Interventions in Humanitarian Action), сентябрь 2015 г., стр. 11-12. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/482251502095751999/pdf/117972-WP-PUBLIC-recommendations.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/482251502095751999/pdf/117972-WP-PUBLIC-recommendations.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/482251502095751999/pdf/117972-WP-PUBLIC-recommendations.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/482251502095751999/pdf/117972-WP-PUBLIC-recommendations.pdf
https://gbvguidelines.org/wp/wp-content/uploads/2015/09/2015-IASC-Gender-based-Violence-Guidelines_lo-res.pdf
https://gbvguidelines.org/wp/wp-content/uploads/2015/09/2015-IASC-Gender-based-Violence-Guidelines_lo-res.pdf
https://gbvguidelines.org/wp/wp-content/uploads/2015/09/2015-IASC-Gender-based-Violence-Guidelines_lo-res.pdf


 
взаимодействие с бенефициарами (например, раздача продуктов питания, 

работа в поликлиниках, детских учреждениях, в школах / временных 

учебных помещениях, в общественных центрах), учитывая, что большинство 

лиц, совершивших СЭН, — это мужчины. 

o В ходе программной деятельности обеспечьте распределение обязанностей 

так, чтобы в каждом процессе участвовало более одного человека 

(«разделение обязанностей»). 

o Привлекайте женщин и группы риска к планированию, разработке, 

реализации и мониторингу деятельности насколько это возможно и если 

это безопасно для тех, кто участвует в такой деятельности.  

o Оказывайте помощь в безопасных, доступных и хорошо освещенных местах. 

o Выстраивайте программы так, чтобы по возможности ограничить 

взаимодействие с бенефициарами (особенно с детьми) один на один. 

o Информация о процедурах распределения помощи в общине должна 

предоставляться заранее («помощь бесплатна», бенефициары, 

административные требования, как сообщать о проблемах и т.п.); для 

эффективного взаимодействия нужно прислушиваться к рекомендациям 

общины. 

o На видных местах в офисах проекта и на рабочих объектах должны 

размещаться наглядные материалы о недопустимости СЭН, а также 

политики и процедуры организации, включая процедуру информирования о 

ненадлежащем поведении персонала организации, используя стиль 

передачи информации и язык, понятный персоналу и общинам. 

 Предпринимайте программные действия для минимизации рисков СЭН и 

помогайте обеспечить пострадавшим надлежащий уход в рамках 

межсекторальных программ и в отдельных секторах (см. Примеры программных 

мероприятий с разбивкой по секторам для минимизации рисков СЭН). 

Организациям следует также приложить усилия для того, чтобы меры 

безопасности и предотвращения СЭН нашли свое отражение в бюджетах программ 

и в рамках мониторинга. 

Председатель РОО Союз Отцов  
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